
2014، 22ا�ر
	��������ء، ������������   

  ��اب �� ���ء


� ا���� ��م  ����
������. 2013د�����  24ده ��اب ��ء ��� ������� أ(�)'# ��&�وض 
# إدارة ا���� ���ن ���+,- . ./
��1+ ا���اب؟ ����� ا��د  2,&�'� �
 �'� ���3) ��� �
 4�5�
 " ���ن ��67 /'� �� ا����"

  !/'�ز 
� ��9. �8ب
أ��
� ا�D�زات )'��,�ا ��� ا�����A��/ B , (��4 /. ا�'�م ��@ ا?-< �7�
� ��5+ه 20)'9=. , 5�)�'�� /. ز�>ا�4 ا�&�ادي

���س ا�&�ادي 
 ��? >F�748  @�5 4 او��4 72(��رك, (�( Hا��؟؟ در� �� ���A'6 ��اب ھ�A� �

��-,'� ا�� ا!!!  
  

دي 95'49 ا���4M . و ),+�� -�رت ا���ه, 
���L. ��اه �K H=6 و و�# و ا�5�ط ا�7ددت ���ن ا��Aم, ا�7ددت -�< 
� ا���ه
�
   �'� أ��Aھ� أو ا5�ول ا���
�؟؟, ا��. ا5�� ����'�

  
����

� ا��. ��4 ��ي, و�#, K=6: �< ز��رة )��وح و ��ا�� ھ��4  P�- ,ط�4, ا�5�4, و5�Q�,... و 65 , را45 ����د ا� �دا��

  # /. ط�-4 65 /��=4دا��� /. و(R �< ا���
  

    :��اب ��ء
  

  إ�@ 
�@ و(��ء 
���س أ��� 
�� )��/HA )�ه
 �����A ���ن )�ه )9+ر اHA'�� ��T7 /. أي و-S و)�9@ 
��)# و/�ھH . و5��. �+ا 
# إ�. )��/HA وأ

��ص ( S-ا�� H�9���H�A /. أي أ�1�ر و �'V9رة ا��ا�>� S-�9ر ھ�9=. و�وط�,� 
2 ھ��P ا(�# أ�1�ر�H، أ
� /. ا���� Dزم 

�@ و(��ء HA'�L�( .4 ا���

�7��ت . ا?�1�ر ا���/ @�� S��&7ء أ��) ،�
��'4 ا��. )�����
1��-�ت 
�@ ��@ ����7 أو 5�Dت ا��و

�
��( +1�7 �
 �'K �
 �

�ا7
� ا�,�'�4 ا��. )�#9 /'�X
  .ا?ھ�. وD ? و
 ./ HA��
�7��م �5@ 
� ا�P�9 ?ن 
2 ھ,�ف ان . و-�( Z���A< ده���A دي أF,6 5��4 /. ا���Y، ان 9�� +5@  Z��+ر�4 ا


� ��Aن 1\ +,( �'K + 1+ دور )�د��4. 1����HA /. 7>ا
� أ�5��)� Y&�( ا��
 .�
[� ا�,�F&4 ا�[��'4، و�F�. . ان 7 +5� .�,�

� و����F. /. أ��م )�B,( H�A � 4ا���+ ��
� -,+ت . ا��+د ا��. ),��ه ���ن ا���د ),+ 
� SV�1 �1ص @�� �A� Y9Tا� �

Y��� ��,8ف وو�V��
��ح �'�� K'� إ�. أط��HA أن ��/��  2�A
���س �� -+ أ�� ا�+�'� )�د. ا�>��رة ( .A��
2 إن .   
  

وأ�� )��Y �< ھ+و
. /�ق ),B و)�ص )T�ط'� /�ق ),�A/ Bت إن /'� ��س /. ��2 أو /. ا���رع 
,�ھ� ھ+وم أ-< 
�. ��م ادر�S إن �5@ ا����د�� �9+روا ��9
�ا /. أي )Y ),+ أ. و)T�ط'� أ-<�` 4�)�د �'�4 ��� -�رت أن Dزم أ�a +)�Z'( ا�>�>ا


� ھ. ا��. )��9ر )�'�و-�اط'4 ���اQ'4 أ
�@ . و-�L� S�روه �+وروا ��@ 5< ����د 4T�) س إن�أ�5 �A� ? �Aا و���-�� �A��
  .وا
�@ ا���T�. ھ'�1+ إذن ��'H�) 6 و��T# ��+ ا����ك �9
� ھ'�&�b ��. وا
�@ ھ�-. ���7�4 أ(+ )'
� ا����ك

  

��ا 
# إ�5�س 
��)� وا��H )�+وروا ��@ ا�5'���7. و/P ���اF&�ت ا�����,��( HA�. ھ+وم `9'�4 )'=�ء )� ��
�ت. أL7'< أ

 H7 ده �

� و��@ ( b��� ن��أول و�+�+ � �
3
�ن أ�T8ت Z&7 و6��7 ا����'��ت 
 �

�S ا���ارة ر�,S,�) S إن ��20 : -
(  

�< ��4 )'�'# راد�� 
��4 وا5+ة و�'� أ�F ا�
H ده؟

'� ا��. �\ و(R ا���+ �+ور ��@  2/�,
  و
Zو��� Z�-و ./ HA��

�ُ و5+ �4 �7(���
 Z7ان اراد ،Y���Y( . ./ HA �< ده 
��د 
�VX�ت )��A/ @�� +�3ة ا��
 ��ا���4�A أ

  .أ
�@ وأ)�(
H وا5=�
H -+ ا��رو5.، )'�+د�. أ�aف 
��ل و1��+ 
�M�م  P'�T7 �� H�A2 �< أ(��ع، ا���ا�+ )��

��A ��9<، �� أ7�HA ��. ا�>��رة ھ��9@ �< أ(���'�  ��وا����6 أ��� إ�5�س أ


# 1��+ إزاي أ�� �+ة؟ >Fھ��ا ،HA2 ھ,�ف أ���
 .�� P'4 و�7'&�ن، �,�. �� أط���4 ز��'(�A( رة�ا�>�  
�S ��-�4 أول أ
��رح 6�A7 /. ا���ا�+ 7��ض ��@ 
�# ز��رات زو��ت وأ)��ء ا��,��9'� ���ن ا?�1ان وا��. �9
� إن ��س ��

�

'�T,�ش �A7'&�ت وأوا ! ٌ�Fأ ��2 )
  .�3ن ا�����ن ده 

�ھ� ودو
4 و��دل ��'��1g� 4'�رات ا��'�('4 ا� @�� HA�
� ��-�'� و-��+�� ����Aا �� ازاي ا�'/ �'�
 L ,6�ط4hوD ا��. ��4 ��

 �

H، �3ن أ�5+ 
�ھ� ده /�Aة 
��دة أو �3ن ا�����س ده VLa'4 ا����ر�4 أ(��'�,a H
�أ)��< 
2 )�. آدم ��+ه  6أ)��< و/9+ا
�5
� ھ� /'� و),'+ ��
� �'� وھ'��# ا
�@ S�(5 ��+ھ� ��� �����س ھ� د��-�. /. أ
 �'�).  

  
S-أھ. )�='# و Y( S7�/ .ت ا������
��&>ة �+ا ),YA ا� S'9( ٌ�
��� +Qاءة ا���ا�- . Z�-و ./ HA��
���jQ ان K'�ك  �

� ھ� 


2 ��رف 7,�< )'� ا�� �']� S-أن ��9@ ��+ك و .  



.
�� �
����ت (�)49 ا5�� /. و#8 
��b �+ا, 
�L�7=�ش ( 4�
# ), ظ�و/�� ����4 و
9�ر .9��( Bو/. ا���� l�,B و

� )'� ا�>��ز�� وا��-S )',+ي /. ا��9اءة P'�<��( ا�'�م )�+ردش .  

���اد��� اھ� )��&�وض ��. ا���ا)�ت وو�+و�� ان ا��(��4 , -,+�� ا(��ع ��&�وض ��. ا���اQ+ وا��اد��, و)���&�و8�ت ا?
�ر )��

9�Dت و��. د�1ل �7&>�� ��� P5 .�� وض�)'# )��&�ا( ����و)9 HA�F7+��1ا دي ھ�� H���'�� م�ا?� �
��ت و���A /. ��م 

  .��ا)�ت 
� اFD+-�ء و��F�7� �X�7ا/�ت

�ة ا��&Y و5�4. ا��'�ة 7&�وض, ا��ا5 +5�Y) إ�� F�6Q ���9�ت- Y( 4'a�
 �'�  .ا�+

  
��م �
 +�ا��. 
�A< و)�Vا45 . ��م 
� ا-����ا ا��'S و-�=�ا ��. ��ن 1��+ �'�ن و
2 ��رف ���م، أ) .�=5 ./ �7+1��4 �

 2
 H
�
�ش أي -'�D ،4 ده �=�ل وD /'� `�رة وا�,��H ا��. 
9='�ھ� 7&�وض رHK أ�

�ي ا�. 5�Y) ان ا����4 دي - @��
 Y���. أ7? @�,
���('� دول 
� ����ھ��ش أ�. ا7��م 
� (��4 وا1+ /'
� 1��+ /. 5=�.، ا�����ت ا��. /�S7 ��ن /'� 



2 ط��P ا���س وا���+ وان 
&'2 اي وا�7�5 S�� ،Z)�Y) ا�. دا1< ا� .���� )�>ا�. وط��# 
�� ����ن، د��-�. 5�Y) ا
�6 �,�>ي -+ام �H ا�&�� /. ا�H�M وا�&�� /. ����7هm��( س��5Dا �
 .���ر� �����. Y( �'K أ� @�,
.  

  
6�mج وا���
��Mم 
� ��8 ا��M��H' و
�/�ع ��. ا� S'9( أھ� Y( ،<��� 4�� ���'b أF .5ا�V(+ أ/'+ ��'�و��1 #
 4��) 4 .  


��ل �'K �

H ازاي ��رف ا�'2 
� K'�ه وD ���ي /
�S ازاي ),�ف ا�'2 &( 2
 �Fا ����� ����� ��1 ا�=�R , ا

'��ة  #
 �
7+,- 4��� �

� و�

',2�T وا�� ا�7�7ت �+ا  ���Xa ن��ت ���'4 ��ول 7,�< 7�7'���وا5D=�ر 
��ل -,+ت 7

�
 6�
,�ھ� 
'� ��'< )�-. ا�����h'�ت )��ول ا(��� �� P&�(و .�Xa , رف�> او ���2 ���A
 Y( Y����S ��رف ز�
� ا�. ھ�
B,( #
 .9�� �
 �'K �

,�@ ان إراد7. و7��A. /. ا��-S �7-&�ا أن . ا/�A ازاي '5��7� ����7  2
��A /. ا�1o أھ. )����� 

\-�7 ��&� �
  .ا�>
  

 b8ووا �'����� .

H -�روا أن Dزم ��1+ أA5�م، وواb8 أن 5�ل ا�[�رة )�YQ �+ر�4 ان ��&# ��1+ أA5�م ا�&�Aة 
���4، -+ا�أ
 �

� K'�ي، �,�. -+ا
� أدوار )�د �['� ھ'��م  ��A'+ ھ��1 .�,� �'��� H�+�� ك���,�. ا�>
� ���A �&=< وا-\ ��+ي و)'�

.�=5 �'K.  

���، أو ���A ھ�Lج )a أو �
a +,( ج�Lھ �A�� ،? �A�� أوH
����( 4�
� ��V�Lا 1�رط4 ا�P��T ا���,� +, . H
ا���4�3 )�>ا�

H
�A�7 S�7 S-وا�� �
  .وا�>
����A� 2 ھ'9+ر

�ة . أ�� آ(\ ��@ ا�HX، ا��H ��ر/'� ا�. )�Aه �� أ1. ا�S �5 وراء ا��+ود و-+ أ�� ا���� �H'M و >� ./

 ���� Hظ� Y'��'( ���'K +5 ة�
 >� ./ �
����A��( 4�5 Y زي �( b'�F ،ف<�'( >Aت ا���'( +'
a >� 4، زي��5 ��'/ ��A�'(
  .أھ�� وأ�5�)� )'�>/�ا ا�[� )Y( �']A ��� )'�>ف و��� )'+/# ا�[��

  

� و�< ��م /'� �V,� ��1 ا�6�9 و/'� L7�ذل �'���� H��
,�ھ� )�ه زي 
� أ 2��� S�� .�
�ة ا��وح دي ا��H ��ر/'� ا- Y��� ��أ


2 ��رف أ��< )'� أ�� /���> 
# ا�9
� )>��دة)'H�A ا��&Y أ�� )Y ھ�� � �']� S-ي و+�.  
S9زھ Y( ��
� , أ�-��L( 4��X�
��A ھ�,+ي زي 
� ا��. -��
� �+ت وھ��# أHA/�a أ-< و��7,�ا 5�7���. أ-< ���ن 
�@ ھ��9@ 

( 4��X�

� )'� أدوارھ� ا�A['� ا��. )����ز�
� و(��ء ھ��9@  P'/����(4 و'���
7
� ا��و��Taو �

�ا7�X

=4 و�Xا� �']Aا� �
���ر�,

� أ�Fٌ، وأ�� ھ�9@ 
��Xل )���ل و1��+ و)3(��ب �+�+ة ��X=6 وا��9�و45��1+ )�7 �
 �'K �
  .ا�A['� ا�,�'�4 

  
��HA ��ء(  

  (�� �'��ن ط�ه 
 


